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https://www.youtube.com/watch?v=QDFR5Qes9yg&t=157s
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https://www.youtube.com/watch?v=EYLKhMR8Lqk&t=28s
https://www.youtube.com/watch?v=DwDhWQM_1_g


 Economic Comparisons ofالاقتصادية للبدائل  المقارنات 
Alternatives

المشروعواختيارتحديدأوبمشروعالقياموجدوىالمشاريعربحيةتقييممدىلتحديداستخدامهايمكن•
.الأفضل(البديل)

فترةإنف،الخمسةالطرقهذهإلىبالإضافة.الاستثمارلاستردادالمستغرقالوقتحسابأيضًايمكن•
thepaybackالاسترداد periodرداداستخلالهايمكنالتيالزمنيةالفترةلتقديرطريقةهي

مسالخالطرقفيسردهايتملم،وبالتالي.أساسيقراركقاعدةبهذاينصحلا.المستثمرةالأموال
أعلاهالمذكورة

• Present Worth,PW;

• Future Worth,FW;

• Annual Worth,AW;

• Internal Rate of Return,IRR;

• Benefit–cost Ratio Analysis B/C



،مقبولعائدمعدلتحديديمكن.قراراتلاتخاذأعلاهالمذكورةالطرقاستخداميمكن.•
MARR (Minimum Accepted Rate of Return).كمشروعاختيارهيتمأنأجلمن

لعدديمكن.المحددالمستوىمنالأدنىالحديتجاوزالأعمالمؤسسةمنعائدتحديديجب،
:الحصرلاالمثالسبيلعلىتشملوهي.MARRمعدلتحديدفيتدخلأنالعواملمن

(هـ.العمليةالمشروعاتعدد(د؛الأموالتكلفة(ج؛الأموالمصدر(ب؛الأموالمبلغ(ا•

.المنظمةمبادئ(ز؛الاستثمارفرصمخاطر(و.العمليةالمشروعاتمنالغرض

Economic Comparisons of Alternativesالاقتصادية للبدائل  المقارنات 



Internal Rate of Return Method(I.R.R)معدل العائد الداخلي طريقة:اولا

للقيميةمساوللارباحالحاليةالقيمةفيهتكونالذيالفائدةسعرهوالداخليالعائدمعدل•

المشروعحياةطوالالاستثمارفيالمتبقيةالأمواليصفلأنهنظرًا.للتكاليفالحالية

.i،الداخليالعائدمعدلأنهعلىالناتجالعائدمعدليوصفالمستثمر،

الحاليةمةالقيالىالسنويةوالتكاليفالعوائدبتحويلالسؤالحليتمالطريقةهذهفي•

للصفرومساواتها

افيصعلىالحصوللحينمحاولةكلفياستخراجهاويتممجهولةتكونiالطريقةهذهفي•

.الصفرالىمساويةالحاليةللقيمة

.الاعلىiالفائدةذوالبديلاختياريتمبديلينهناكحالفي•



العائدحساب معدل •

فيما يلي عدة أشكال من معادلة التدفقات النقدية .(IRR)العائد الداخليقيمة •

Internal Rate of Return Method(I.R.R)معدل العائد الداخلي طريقة:اولا



يةالسنوالعوائدانالمتوقعمنكليايندثرمشروعفي($10000)مبلغاستثمارشركةتنوي:1مثال

اضافة,سنويا($2000)تساويوالتشغيلالادامةمصارف.(5years)ولمدة($4838)المنتظمة

ايلقبولمستعدةالشركةانعلمتاذا.سنويا($200)وتأمينضرائبمصاريفوجودالى

لا؟امالمشروعهذاقبولسيتمهل.المالرأسعلىعوائد%10يوفرمشروع

اويتم pة الحاليالقيمة تحويلها الى سنويا ومن ثم والعائدات الحل يمكن عمل جدول للمصارف •
.ةرسم مخطط التدفق النقدي على طول عمر المشروع والمصاريف سالبة والعوائد موجب

• -p+A
1+i n−1

(1+i)n 𝑖
=0

• -10000+2838 
1+i 5−1

(1+i)5 𝑖
=0

• i=10%  نقبل المشروع

Net Cash Flow $T&I $M&O$Benefits $Inv. Cost$End of yr.

-1000000

2638-200-200048381

2638-200-200048382

2638-200-200048383

2638-200-200048384

2638-200-200048385

Internal Rate of Return Method(I.R.R)معدل العائد الداخلي طريقة:اولا



اييقومحيث(A,B,C,D)البدائلتتوفرحيثالقوالبلعملمكبسبنصبشركةتقوم:2مثال•
ياتمستوفانالمكننةدرجةاختلافبسببولكنالوحداتمنالعددنفسبإنتاجالمكابسمن

ايواناسترداديةقيمةايتوجدلاانهعلمتفاذا.تختلفوالتشغيلوالصيانةالمطلوبةالعمل
يتمبديلفاي.%10فائدةمعدلعلىالاقلعلىيحصلانالمتوقعمنمستثمرمالراس

؟اختياره

الصفرالىونساويهامختارينبديلينلكلالحاليالقيمةصافينجدبدائلوجودحالفيالحل•

DCBA

130001240076006000Investment

Cost

5555Economic Life

5720629872827800Annual cost

Internal Rate of Return Method(I.R.R)معدل العائد الداخلي طريقة:اولا



A,Bالبديلناخذ .1•

PWB-PWA =0            PB-PA=7600-6000=1600

AnB-AnA=7282-7800=-518   

• -p+A
1+i n−1

(1+i)n 𝑖
=0     1600-518

1+i n−1

(1+i)n 𝑖
=0        i=18.5% 

Aاقل نختار لوكانتلان اكبر Bنختار •

بنفس الطريقةCنقارنه مع البديل الاخر  Bالبديل المختار وهو. 2•

• PWC-PWB =0            p=12400-7600=4800

• AnC-AnB=6298-7282=-984     -p+A
1+i n−1

(1+i)n 𝑖
=0     4800-984

1+i n−1

(1+i)n 𝑖
=0 

•i=1%<10%  B   نختار

بنفس الطريقةDنقارنه مع البديل الاخر  Bالمختار وهوالبديل . 3•

• PWD-PWB =0            p=13000-7600=+5400

• AnD-AnB=5720-7282=-1562     -p+A
1+i n−1

(1+i)n 𝑖
=0     5400-1562

1+i n−1

(1+i)n 𝑖
=0   

• i=13%.>10%D  نختار

Internal Rate of Return Method(I.R.R)معدل العائد الداخلي طريقة:اولا



بتنقيةمتقومعداتباستخدامالبنائيةالموادانتاجمعاملاحديقوم:3مثال

وإزالةالمعداتهذهتركيبانعلمتاذا.الشوائبمنالأوليةالمواد

التكاليففيسنويادولار1200بيقدرماتوفيرالىستؤديالشوائب

منلاولاالبديل,المعداتهذهلتركيببديلينهناك.بالإنتاجالمرتبطة

1000بقيمةسنويةدفعاتثلاثمقابلالمعداتتوفرLeasecoشركة
مقابلالمعداتتوفرSalecoشركةلثانيالبديل.الانمنتبدادولار

MARRفائدةمعدلاقلكاناذادولار2783مقدارهاواحدةانيةدفعة
ه؟اختياريجبالموردينمن؟وايالمشروعيتمانيجبفهل%10هو

Internal Rate of Return Method(I.R.R)معدل العائد الداخلي طريقة:اولا



Internal Rate of Return Method(I.R.R)معدل العائد الداخلي طريقة:اولا

Net Cash Flow $ 
Saleco

Net Cash Flow $
leaseco

End of yr.

-2783-10000

12002001

12002002

120012003

120012004

120012005

لIRRبما ان

Saleco –Leasco
=8%

 %10وهي اقل من 
اقل  من معدل الفائدة

ل التي  يقبلها المعم

لذلك نختار شركة 
Leasco



 Annual Worth analysis (AW)تحليل القيمة السنوية :  ثانيا

مكافئة كلفة في تحليل التدفقات النقدية السنوية ، يتمثل الهدف في تحويل الأموال إلى ت•
دفعات نقدية إلى سلسلة من Pالحالية القيمة أبسط حالة هي تحويل مجموع . سنوية موحدة

.4هذا موضح في المثال . سنوية متساوية

لمدة يستمر الأثاث صالحا المتوقع أن ومن $1000بقيمة اشترى مهندسا أثاثاً مكتبيا 4مثال•
٪؟7إذا كانت الفائدة السنوية المكافئة سنوات ، فماذا ستكون التكلفة الموحدة 10



مس الجدول ادناه يمثل قيم كلف الصيانة لأحدى مكائن الحفر في نهاية كل سنة ولمدة خ•
.  %7المكافئة لهذه القيم على فرض ان الفائدة هي القيمةالسنويةجد.سنوات

 Annual Worth analysisتحليل القيمة السنوية :  ثانيا
(AW) 

AW



الخياريارانخهناك.الإنتاجتكاليفتخفيضفييساهمجهازتنصيبانشائيةشركةتدرس•
5إلىيصلإنتاجيعمرلهماالجهازينكلا.BالجهازالثانيوالخيارAالجهازالاول

إلىيؤديأنتوقعويمكندولار1000يكلفAالجهاز.استرداديةقيمةبدونسنوات

لتكلفةافيتوفيرًاوسيوفرأمريكياًدولارًا1350يكلفBالجهاز.سنوياًدولار300توفير

السنةمدخراتيجعلمما،سنوياًدولارًا50ستزيدالأولىالسنةفيدولار300يبلغ

أي،%7فائدةمعوهكذا،دولارًا400المدخراتالثالثةوالسنة،دولارًا350الثانية

تشتري؟أنيجبالأجهزة

 Annual Worth analysis (AW)تحليل القيمة السنوية :  ثانيا

1000

A=300 A=300
G=50

1350

Device   A Device   B



 Annual Worth analysisتحليل القيمة السنوية :  ثانيا
(AW) 

AW

AW

AW

AW

الطريقة الاولى

الطريقة الثانية

AW



النظريتم.الانشائيةالشركاتاحدفيالإنتاجلتحسينCوBوAخططثلاثهناك•

التكلفةمن٪10تساوياسترداديهوقيمةسنوات10عمرCوBوAالخططمنلكل.

اعتمادها؟يجبالتي،وجدتإن،الخطةفما،%8الفائدةكانتإذا.الأصلية

 Annual Worth analysisتحليل القيمة السنوية :  ثانيا
(AW) 



.0الأربعةأفضل الخيارات Aتعد الخطة ، 

 Annual Worth analysisتحليل القيمة السنوية :  ثانيا
(AW) 

AW

AW
AW

AW

AWAWAW



PWPresent Worth Methodالحالية القيمة:ثالثا

.ربحالاعلىاوخسارةالاقلونختاربديللكلالكليةالحاليةالقيمةنجد•

يةالنقدالتدفقاتجميعمعادلةطريقعن،للمشروعالحاليةالقيمة،PWحسابيمكن•

الحاليتالوقإلى(النفقاتمثل)الخارجةالنقديةالتدفقاتوجميع(الإيراداتمثل)الداخلة

المشروعيكون،موجباالمحسوبPWيكونعندما.MARRمعدليمثلفائدةبسعر

.النقديالتدفقمخططمنمناسببشكلNالزمنيةالفترةعلىالحصوليمكن.مقبولاً 

:يليكماهيPWتحليلأثناءالاعتبارفيأخذهاتمالتيالعوامل

التشغيلتكاليف(3)؛المقدرالإنتاجيالعمر(2)؛اللازمةالمعداتشراءسعر(1)•

الإيرادات(6)؛الاسترداديةالقيمة(5)؛الأخرىوالمرافقالطاقةتكاليف(4)؛والصيانة
.(٪)الفائدةسعر(7)؛المستحقة



PWPresent Worth Methodالحالية القيمة :ثالثا



PWPresent Worth Methodالحالية القيمة:ثالثا



PWPresent Worth Methodالحالية القيمة:ثالثا



PWPresent Worth Methodالحالية القيمة:ثالثا



PWPresent Worth Methodالحالية القيمة:ثالثا



FUTUREWORTH ANALYSISالقيمة المستقبليةتحليل:رابعا

لمستقبليةاالقيمةبإيجادذلكويكون؛مستقبليتحليلإجراءالإدارةتفضلقد،التطبيقاتبعضفي
Fالحاليةالقيمةإيجادوممكن,بديللكلPWمستقبليةقيمةتحويلهاثمومنبديللكلFوبنفسبديللكل

:iالفائدة

بمبلغلبيعلمصنعيوجد.سيتيكانساسمدينةفيثانمصنعإنشاءالشرقيالساحلشركةقررت:مثال•

الثمنظةباهأرضًاالشركةتشتريأنيمكن،لذلكوكبديل.وعملهتشكيلهإعادةيمكندولار850000

الانشاءمنللانتهاءسنوات3ستكون،الحالتينكلتافي.جديدمصنعبأنشاءوتقومدولار85000مقابل

أيهما،%8الفائدةسعركانإذا.ادناهالجدولفيكمابديلكلتكاليف.الإنتاجعلىقادرةتكونأنقبل

الثالثة؟السنةنهايةفيالإنتاجيبدأعندماالتكلفةمنخفضأوتنافسيسعرهيكون



:الحل•

FUTUREWORTH ANALYSISالقيمة المستقبليةتحليل:رابعا

ميمتصلإعادةالإجماليةالتكلفة
1600)المتاحالمصنع 000
التكلفةمنأصغر(دولار

الجديدللمصنعالإجمالية
(1685 (أمريكيدولار000

منالزتاثيرتأخذعندمالكن،

لالافضفانللإنفاقوالفائدة
NEWالجديدأالمشروع
PLANT.



BENEFIT–COST RATIO ANALYSISتحليل نسبة الفائدة الى التكلفة : خامسا

،العامقطاعاللمشاريعأساسيةتحليلطريقةوهي،التكلفةإلىالفائدةنسبةتطويرتم•
قانونلاستجابةتطويرهتم.العامالقطاعاقتصادياتفيالموضوعيةمنالمزيدلإدخال

فيالاختلافاتمنالعديدهناك.1936لعامالفيضاناتعلىللسيطرةالمتحدةالولايات
Bنسبة / Cلتكلفةاتقديراتجميعتحويليجب.نفسههوالأساسيالنهجفإن،ذلكومع؛

سعر)الخصمبسعرFWأو،PW،AW)مشتركةمعادلةنقديةوحدةإلىوالفوائد
نسبةاحتسابيتمثم.(الفائدة

•B / Cالعلاقاتهذهإحدىباستخدام:

.موجبةتكونوللفوائدللكلفالإشارة•

.الكلفمنتطرحاسترداديهقيموجودحالفي•



BENEFIT–COSTRATIOANALYSIS
BENEFIT–COST RATIO ANALYSISتحليل نسبة الفائدة الى التكلفة : خامسا 

≥  1كانتاذا •
𝑩

𝑪
iفان المشروع مقبول اقتصاديا وبحسب الخصم 

التي تم تطبيقها في الحسابات

< 1اذا كانت  •
𝑩

𝑪
اقتصاديا وبحسب غيرمقبولفان المشروع 

.الحساباتالتي تم تطبيقها في iالخصم 

لكل بديل ففي هذه B/Cلكن في كل الأحوال لا نعتمد فقط على نسبة•

ن الكلفة والفرق بي, الطريقة يجب إيجاد الفرق بين الفائدة لكل بديلين 

لكل بديلين كما سيتم توضيحه



الخياريارانخهناك.الإنتاجتكاليفتخفيضفييساهمجهازتنصيبانشائيةشركةتدرس•
5إلىيصلإنتاجيعمرلهماالجهازينكلا.BالجهازالثانيوالخيارAالجهازالاول

إلىيؤديأنتوقعويمكندولار1000يكلفAالجهاز.استرداديهقيمةبدونسنوات

وسيوفرأمريكياًدولارًا1350يكلفBالجهاز.سنوياًدولار300يبلغالتكلفةتوفيرفي

يجعلمما،سنوياًدولارًا50ستزيدالأولىالسنةفيدولار300يبلغالتكلفةفيتوفيرًا

فائدةمعوهكذا،دولارًا400المدخراتالثالثةوالسنة،دولارًا350الثانيةالسنةمدخرات

تشتري؟أنيجبالأجهزةأي،7%

1000

A=300 A=300
G=50

1350

Device   A Device   B

BENEFIT–COST RATIO ANALYSISتحليل نسبة الفائدة الى التكلفة : خامسا 



BENEFIT–COSTRATIOANALYSIS
BENEFIT–COST RATIO ANALYSISتحليل نسبة الفائدة الى التكلفة : خامسا



تاذاكاننفس المادة البنائية وبنفس المواصفات أي ماكنه نختار؟ لانتاجYو  Xهناك ماكنتينمثال•
.والمعلومات المتعلقة بكل مادة كما في ادناه%10الفائدة

6لليفترض في هذا السؤال ان تكاليف الاستبدال : الحل

وعليه فان الكلفة السنوية للست, سنوات الماضية متطابقة

سنة   12للسنوات الأولى تعادل الكلفة السنوية 

Xغير مقبولة لذلك نختار الماكنة    1<تمثل نسبة الفائدة الى التكلفة

لتكلفة اذا حسبنا نسبة الفائدة الى ا

:ايليكملكل بديل لكانت النتيجة 

Bأنمنالرغمعلى / C = هذهنستخدمألايجب،تكلفةالأعلىالبديلYل1.25

Bالنسبةتظهر.تكلفةالأكثرالبديللاختياركأساسالحقيقة / C،أنبوضوحYهو

هوديلبأفضلأنمفادهاستنتاجإلىنقفزألايجب،أيضًا.Xمنفيهمرغوبأقلبديل

Bنسبةأكبرمعدائمًا / C.ذلكوسنرىصحيحةغيرقراراتإلىأيضًاهذايؤديقد

.التاليالمثالفيكماأكثرأوبدائلبثلاثةالمتعلقةالمشكلاتندرسعندما

BENEFIT–COST RATIO ANALYSISتحليل نسبة الفائدة الى التكلفة : خامسا 

AW

AW

AW

AW



BENEFIT–COST RATIO ANALYSISتحليل نسبة الفائدة الى التكلفة : خامسا 
وبدون , سنة20هو جميع البدائل بنفس الجودة وبنفس كمية الإنتاج وبنفس العمر الإنتاجي و,بدائل لأنشاء معمل لإنتاج مادة بنائية عالية الجودة  6لديك مثال

باعتبارك , لكل بديل تختلف وكما مبين في ادناه BENEFITSوالمنافع COSTSلكن التكاليف الاستثمارية%6هوMARRواقل نسبة عائد, قيمة استرداديه

.الاستشاري المسؤول عن اتخاذ القرار بين أي بديل يجب ان تختار

.البدائلجميعتحديدمنتأكد.1

Bنسبةاحسب(اختياري).2 / Cلوجودنظرًا.بديللكل

Bلـبدائل / C≥1،منهاأياًنتجاهلفسوفB / C <1.
Fالبديلتجاهل

يتصاعدترتيبفيالمتبقيةالبدائلترتيب.3

.COSTSللاستثمار

Bكانتإذا،الاستثمارفيزيادةلكل.4 / C≥1تكون

Bكانإذا.مقبولةالزيادة / C غيرالاستثمارزيادة1>

Bالزيادة.مقبولة - D،يفضللذلكمقبولةBعلىD
Aالزيادة. - Bوهكذا.فيهامرغوب،Alt.الزيادة.يفضل

C - AلانمقبولةليستB / C = انيتبينلذلك.0.70

الافضلهوAالبديل

:EوAنقارنالآن
مقبولةغيروهي1>0.33تساويAوEبينالزيادة.5

البديلانمعناههذاAهوالأفضلالبديلانيتبينلذلك

يمتلكAالبديللكن.الأكبرB/Cصاحبليسالأفضل

3330يساويوالمنافعالكلفبينفرقاكبر



BENEFIT–COST RATIO ANALYSISتحليل نسبة الفائدة الى التكلفة : خامسا 

التكلفةالىالفائدةنسبةتحليلباستخدامالمتعددةالبدائللمقارنةالتاليالحلبرنامجطبقّ
BمنافعوجودحالفياوBالمنافعوCللتكاليفالمكافئةFWأوAWأوPWقيمحدد،بديللكلبالنسبة1.

B-DالىمساويةBتعتبر,Dومصاريف
دةالفائلبدائلبالنسبة.المعادلةالتكلفةإجماليزيادةطريقعنCالكلفةالىنسبةتصاعدياالبدائلرتب2.

.المباشرة
Cوالفرق بين الكلف   Bالفرق بين المنافع( 1-2أي)حدد  الفرق  بين أول بدلين مرتبين . 3
B(2-1)احسب.4 / C (2-1)،(Incremental)

B(2-1)كانتاذا.5 / C الاولالبديلاختارالعكساذا,الثانيواقبلالاولالبديلاترك،1ويساوياكبر،(2-1)

.فقطواحدبديليبقىحتى5إلى3منالخطواتباستخدامالبدائلمقارنةفياستمر.6
Bنسبةحسابقبل،3الخطوةفي / C،قيممنبصرياًتحققPWأوAWأوFWالتكلفةبديلأنمنللتأكد

.ضروريةغيرالمقارنةفإن،أكبرالفوائدتكنلمإذا.أكبرفوائدأيضًاينتجالأكبر



H.Wالواجب البيتي 

التكاليف.ناكورووباءلمواجهةللمستشفىجديدلجناحتصميماتاربعامريكيةمدينةتلقت•
التاليةراتالتقديأنقررللمدينةالماليالمديرلكن،الفئاتمعظمفينفسهاهيوالفوائد

الأسبوعلمدينةامجلساجتماعفيبهالتوصيةينبغيالذيالتصميملتحديدفيهاالنظريجب
،المريضوليس،التأمينشركةقبلمنالمدفوعللمبلغتقديرهيالمريضنفقة.المقبل

الخصممعدليبلغ.غرفةكلتصميمفيالمضمنةالميزاتمعالمستشفىفيغرفةلاحتلال
دينةالمتلكفيالاستشاريالمهندسباعتبارك.عامًا30بـالإضافةعمرويقدر،سنويا5%ً

B/Cبطريقةتختارالتصميماتأي


